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FANRPAN  

Policy Brief 

[ϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
aŀƭƎŀŎƘŜǎΦ [Ŝ ǊƛȊ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŎǳƭǝǾŀōƭŜǎΦ [Ŝ ǊƛȊΣ ƭŜ ƳŀƠǎ Ŝǘ ƭŜ 
ƳŀƴƛƻŎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ 
ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎΦ 
[Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Υ ǎƛǎŀƭΣ ŎŀŦŞΣ ŎƻǘƻƴΣ ŎŀƴƴŜ Ł 
ǎǳŎǊŜΣ ǾŀƴƛƭƭŜΣ ƎƛǊƻƅŜΣ ǘŀōŀŎΣ ōŀƴŀƴŜǎ Ŝǘ ŎƻǘƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƳŀƭƎŀŎƘŜ ǊŜǇƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł 
ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ŎǳƭǝǾŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ Řϥǳƴ ƘŜŎǘŀǊŜΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŎǊƛǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ 
Ŝƴ ōŀƛǎǎŜΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ 
ƭϥƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀŎǊƛŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 
ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ƻƴǘ ŀƎƎǊŀǾŞ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŘǳǊŞ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ 
ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŞǾŀǎǘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞǎ ƻƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƭŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ Ǉŀȅǎ Ł ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 
ǊǳǊŀƭŜΣ ƻǴ Ǉƭǳǎ ŘŜ мт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όǎƻƛǘ ул҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ 
ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƻǳ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ƴΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ǉƻǎǘ-
ǊŞŎƻƭǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ǉƻǎǘ-ǊŞŎƻƭǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘΩǳƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǘǳōŜǊŎǳƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŀƴƛƻŎΣ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ł ǳƴŜ 
ŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ ŦŀǊƛƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛƻŎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŀƳƛŘƻƴΦ 
 
[Ŝǎ ƘǳƛƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όŎƻŎƻǝŜǊΣ ŀǊŀŎƘƛŘŜΣ ǎƻƧŀΣ Ŏƻǘƻƴ Ŝǘ 
ǇŀƭƳƛŜǊύ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ Ł ŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀŶƴŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŀƴǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ 
ƳŀǎǉǳŞǎ ǇŀǊ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 9ǘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ǉƻǎǘ-
ǊŞŎƻƭǘŜǎΦ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ǉƻǎǘ-ǊŞŎƻƭǘŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ  

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ǉƻǎǘ- ǊŞŎƻƭǘŜǎ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ  

 
!ǳǘŜǳǊǎΥ wŀƴŘǊƛŀƴŀǊƛǾŜƭƻ wƻƎŜǊ ŀƴŘ wŀƴŀƛǾƻǎƻƴ [ŀƭŀƻ wƻƎŜǊ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
[Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ  

 
мΦ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥƛƴǘǊŀƴǘǎ  
 
нΦ wŜŦƻƴǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ  
 
оΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘϥƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǇŀȅǎŀƴƴŜ  
 
пΦ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  
 
рΦ LƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŞ 
όtttύ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ  
 
сΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ Ǉƻǎǘ-ǊŞŎƻƭǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ 
ŎƭƛƳŀǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 



 

 ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻƻŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ τ          !ǳƎǳǎǘ нлмп н 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ƎƻǳǎǎŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƴƛƭƭŜΣ 
ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ǉƻǎǘ-ǊŞŎƻƭǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ 
ǉǳŜ Υ ŞŎƘŀǳŘŀƎŜΣ ŞǘǳǾŀƎŜΣ ǎŞŎƘŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ Ł 
ƭϥƻƳōǊŜΣ Ŝǘ ŜƳǇŀǉǳŜǘŀƎŜΦ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ƭŜǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ǊŞ-ƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎƻǳǎǎŜǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎŞŎƘŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ƭϥƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ 
ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΦ /ŜŎƛ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜ Τ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ vǳŀƴǘ ŀǳ ŎŀŦŞΣ 
ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ǉƻǎǘ-ǊŞŎƻƭǘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ Υ ǎŞŎƘŀƎŜΣ 
ŞƎǊŜƴŀƎŜΣ ǘŀƳƛǎŀƎŜ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŀƎŜΦ 
 
[Ŝ ǎŞŎƘŀƎŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ł ƳşƳŜ ƭŜ ǎƻƭΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǇŜǳǘ ǎƻǳƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎŜǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
[ϥŞƎǊŜƴŀƎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ ǇƛƭƻƴΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴǎ 
ǎƻƴǘ ōǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŀǇƭŀǝǎΦ [Ŝ ǘŀƳƛǎŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ Ł ǳƴŜ 
ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ŎŀŦŞΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƘǳƳƛŘŜΣ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ŞǘŀƴŎƘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞǘŞǊƛƻǊŜ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ƭŜ ǎŞŎƘŀƎŜ ŀǳ 
ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ǊƛȊΣ ƭŜ 
ǇƛƭƻƴƴŀƎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ 
ŞƭŜǾŞ ŘŜ ōǊƛǎǳǊŜǎ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  
 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ 
bƻǳǾŜŀǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜ 
όb9t!5ύΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
!ŦǊƛŎŀƛƴŜ όt55!!κ/!!5tύΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜ !ǳǎǘǊŀƭŜ ό{!5/ύ Τ ƭϥ!//[La!¢9Σ 
ŦƻŎŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥhŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴ Τ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜ !ǳǎǘǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŬƴŀƴŎŞ 
ǇŀǊ ƭŜ tb¦9 Ŝǘ ƭŀ {!5/ Τ ƭϥLƴƛǝŀǝǾŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƭŜǎ ŘŜ ƭϥhŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴΣ 
ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ CL5!Φ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ Ŝǎǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŀǊŜǎ Ǉŀȅǎ 
ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ t55!!κ/!!5tΦ [ŀ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ aŀƭƎŀŎƘŜ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŜ 
ǇǊŞǾǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊƻǳōƭŞ ƭŜ Ǉŀȅǎ 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ƳŀƭƎŀŎƘŜ ŀ ǇǊƛǎ ŘΨƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀǧŞƴǳŜǊ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ Ǉŀȅǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭƻƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎΦ [Ŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭŜ Řϥ!ŘŀǇǘŀǝƻƴ όt!b!ύΣ ƭŜ tƭŀƴ bŀǝƻƴŀƭ Řϥ!Ŏǝƻƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όtb!9ύΣ ƭΩ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŜ Řǳ tŀȅǎ 
ό//!ύΣ ƭŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tŀǳǾǊŜǘŞ 
ό5{wtύΣ ƭŜ /ŀŘǊŜ Řϥ!Ŏǝƻƴ ŘŜ IȅƻƎƻ όIC!ύΣ ƭŜ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǝƻƴ ŘŜ 
aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ όa!tύΣ Ŝǘ ƭŜǎ aŜǎǳǊŜǎ Řϥ!ǧŞƴǳŀǝƻƴ !ǇǇǊƻǇǊƛŞŜ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ bŀǝƻƴŀƭ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ όb!a!ύΦ  
 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ό{bDw/ύΣ ƭŜ 
.ǳǊŜŀǳ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ 
ό.bDw/ύΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ wŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ 
/ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ό/wL/ύΣ Ŝǘ ƭŜ {ȅǎǘŝƳŜ bŀǝƻƴŀƭ Řϥ!ƭŜǊǘŜ tǊŞŎƻŎŜ 
ό{b!tύΦ [Ŝ .bDw/ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ aŀƭƎŀŎƘŜ 
Ŝƴ нллс Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎΣ 
ŎǊŞŞ Ŝƴ мфтнΦ [Ŝ .bDw/ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŀȅǎΦ [Ŝ {b!t 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭϥ;ƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ tşŎƘŜΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ9ŀǳΣ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
CƻǊşǘΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜǎ !ǳǘƻǊƛǘŞǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ Υ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥƛƴǘǊŀƴǘǎΣ ƭΩƛƴŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞƭŀōǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł 
ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ƭΩƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 
Ǉƻǎǘ-ǊŞŎƻƭǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ όŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎύ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǎŜƳŜƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ŝƴ 
ǘŜƳǇǎ ǾƻǳƭǳΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŜƴƎǊŀƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ 
aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǊ ōǊǶƭƛǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ  

/ŀŘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǝǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

[Ŝǎ ŎŀŘǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ 
ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŧƻƴǘ 
ŦŀŎŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 



 

 ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻƻŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ τ          !ǳƎǳǎǘ нлмп о 

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎΣ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴƎǊŀƛǎ 
Ŝǎǘ ǇŜǳ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎŀǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊΦ [Ŝ ǊƾƭŜ 
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 
ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ƴŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ 
ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ hbD ǎΩŀǾŝǊŜ şǘǊŜ 
ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻƴǘ 
ǘŜƴǘŞ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝƴ 
Ŭƴŀƴœŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎǊƛŎƻƭŜǎ ό/{!ύΦ  
 
[ϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 
ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ 
ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎΣ ǘŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǉǳϥŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŜȄǇǊƛƳŞ 
ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭϥŀƎǊƻ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ [ŀ ŦŀƛōƭŜ 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴƎŞǊŜƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƻƴǘ 
ǎŀǇŞ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀƎǊƻ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƻƴǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł 
ǝǊŜǊ ōŞƴŞŬŎŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎΦ " Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘϥŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǉǳΩƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳΩƻũǊƛǊŀƛǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ 
ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ [ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł 
ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ 
ƴŀǝƻƴŀƭΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƻǶǘŜǳǎŜΣ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇŜǳ 
ǇŜǳǇƭŞŜǎ ƻǴ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ǊŜǎǘŜ ŦŀƛōƭŜΦ /ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀǧŜƴǝǾŜΦ 
 
[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƳŀƭƎŀŎƘŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ǎŀƴǎ ŜƴŎƻǳǊƛǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŜǊǘŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ 
ǾŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜΣ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ōŀǎΣ Ŝǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ Ł ǇǊƛȄ ŞƭŜǾŞΦ {Ωƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 
ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ 
ǇǊƛȄ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ  
�x�� wŀƪƻǘƻƴŘǊŀƳŀƴŀƴŀ Σ 9ƴƧŀǊƭƛŎ CΦΣ wŀƘŀǊƛǎƻƴ ¢Φ{Σ wŀǎƻƭƻƳŀƴƧŀƪŀ WΣ wŀƪƻǘƻƳŀƭŀƭŀ [ Τ bΦ !ƎǊƻ ŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦнлмпΦ wŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ D{5aΣ !ŦŘΣ aƛƴΦ!ƎǊƛΣ /ƛǊŀŘΦ   

�x�� .ƻŎƪŜƭΣ wŀƘŜƭƛƳƛƘŀƧŀƴŘǊŀƭŀƳōƻΣ !ƴŘǊƛŀƴŀǊƛǾŜƭƻΣ Ŝǘ ¢ƘƻǊŜǳȄΦ нллуΦ ΨLƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƻ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όa!tύΦΩ wƻƳŜ Υ C!hΦ 

�x�� /Ŝƭƛŀ !Φ IŀǊǾŜȅΣ ½ƻ [ŀƭŀƛƴŀ wŀƪƻǘƻōŜΣ bŀƭƛƴƛ {Φ wŀƻΣ wŀŘƘƛƪŀ 5ŀǾŜΣ IŜǊȅ wŀȊŀŬƳŀƘŀǘǊŀǘǊŀΣ wƛǾƻ 
IŀǎƛƴŀƴŘǊƛŀƴƛƴŀ wŀōŀǊƛƧƻƘƴΣ IŀƛƴƎƻ wŀƧŀƻŦŀǊŀ ŀƴŘ WŀƳŜǎ [Φ aŀŎYƛƴƴƻƴΦнлмпΦ Ψ9ȄǘǊŜƳŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦΩtƘƛƭΦ ¢ǊŀƴǎΦ wΦ {ƻŎΦ .нлмоллуфΥ 
осфΦ 


